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Voorwoord

Met trots presenteren we hier het nieuwe strategisch beleidsplan van
Prisma scholengroep. Een plan dat binnen een tijdsbestek van een

jaar op is gesteld door intensieve gesprekken met elkaar te voeren in
de organisatie en met betrokkenen om ons heen. We spraken over de
bedoeling van ons onderwijs en over het op laten groeien van kinderen
in onze prachtige Zeeuwse regio. Het proces is kenmerkend voor

hoe wij in de toekomst samen willen werken. In verbinding en vanuit
nieuwsgierigheid. Zo ontwikkelen we een steeds sterkere versie van ons
plan. Schooloverstijgend en team doorbrekend.

Het is ook het eerste strategisch beleidsplan voor Mieke Schipper,
voorzitter college van bestuur. Tegelijk is het ook het laatste
strategisch beleidsplan waar medebestuurder Anton Wullems deel van
uitmaakt. Vloeiend lopen bestuurs tijdperken in elkaar over, we bouwen
voort op een gedegen basis die al die [aren zorgvuldig is gecreéerd. En
durven van daaruit ons onderwijs anders vorm te geven.

Ondertussen gebeuren in en om de organisatie geweldige eerste
ontwikkelingen passend binnen ons toekomstbeeld. Er zijn in onze
eigen organisatie Prisma Pioniers opgestaan die vanuit persoonlike
ambitie, passend binnen de koers van het nieuwe strategisch
beleidsplan, anders met hun onderwijs om willen gaan. Er is spontaan
een samenwerking ontstaan tussen het Goese basis- en voortgezet

Voorwoord

onderwijs om Operation Education in te gaan kleuren. De leden

van het managementberaad willen gespreid leiderschap toe gaan
passen bij bestuurliike opgaven. Er worden door veel professionals
schoolbezoeken bij andere locaties afgelegd om te leren van elkaar. En
ga zo maar door.

We hebben zin om dit strategisch beleidsplan samen te gaan
realiseren.

De samenvatting van ons strategisch beleidsplan kun je vinden in een
interactieve online omgeving. Daar word je met tekstuele uitleg door de
verschillende praatplaten heengeleid. Scan de QR code om deze online
omgeving te bekijken.




Aanleiding

In de wereld om ons heen zien we een grote complexiteit en
verscheidenheid. Als scholengroep willen wij daar een goed antwoord
op hebben. Een aantal ontwikkelingen die op het netvlies stonden bi|
het schrijven van dit strategisch plan worden hier toegelicht.

Toenemende diversiteit - Er zijn allerlei crises te zien. Door oorlogen en

natuurrampen is er een enorme viuchtelingenstroom op gang gekomen.

Deze mensen hebben een woonplaats gevonden in onze omgeving.
Daarnaast is er in de afgelopen jaren ook een trek vanuit de randstad
richting Zeeland ontstaan. De diversiteit op onze scholen is groter dan
OOiIt.

Toestroom naar Zeeland - Zeeland is ondertussen de toegangspoort
voor energie geworden. De technische sector staat te springen om
mensen.

Aanleiding

Anders kijken naar leerlingen - De Prismadag 2022 heeft het gesprek
over ons onderwijs op gang gebracht. Claire Boonstra van Operation
Education heeft onze ogen verder geopend. Dat wat we nu doen, kan
en moet anders om tegemoet te komen aan de behoeften van onze
leerlingen.

Het reikt te ver om hier een complete opsomming weer te geven. Alles
bij elkaar zijn deze ontwikkelingen om ons heen aanleiding geweest om
ons onderwijs de komende jaren kritisch opnieuw in te richten.



Missie, visie,
kernwaarden

We bouwen verder aan Prisma scholengroep. In de loop van 2022 hebben wij de missie, visie en
kernwaarden vernieuwd in woord en beeld. Bekijk hieronder de plaat en de toelichting. Dit vormt
de basis voor ons strategisch beleid 2023-2028 en ook de schoolplannen die in 2024 ontwikkeld

worden.
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Missie: Ons onderwijs maakt leerlingen groot(s)

Ons onderwijs maakt leerlingen groot(s). Dit is onze missie. Dit is waar
wij voor bestaan. Het bieden van onderwijs aan leerlingen. Tijdens hun
schooltijd groeien wij een aantal jaren met hen mee tot ze groot zijn en
onze school weer verlaten. Ons onderwijs helpt de leerlingen groots te
worden. Groots op sociaal emotioneel viak en cognitief. Met de kennis
en vaardigheden die je nodig hebt in het leven. Onze missie helpt ons de
visie waar te maken.

Visie: Samen kansrijk opgroeien

Het is onze visie om samen kansrijk op te groeien. Alles staat in het
teken om dat doel te bereiken. Samen groeien we op. Leerlingen,
ouders, het onderwijsteam, andere professionals en de omgeving. We
doen dat in een rijke omgeving. Hebben aandacht voor kansengelijkheid
en ongeacht de locatie van de school zijn er kansen voor iedereen. Met
deze visie geven we aan wat we als Prisma scholen de komende |aren
samen gaan realiseren.

Trots - We geven een gevoel van trots mee; trots op |ezelf, trots op de
groep waar je bij hoort en trots op ons als complete organisatie.

ledereen is welkom - ledereen is bij ons welkom. We worden steeds
inclusiever en weten tegelijk dat we nooit volledig inclusief kunnen zijn.
Op basis van achtergrond in ervaring, opleiding of talent. Wij zorgen er
als team voor dat iedereen kansrijk op kan groeien.

Missie, visie, kernwaarden

Oefenplaats voor leerlingen en ons team - We bieden in een veilige
omgeving onderwijs en ondersteuning aan leerlingen. Samen met een
heel team van professionals en specialisten. Die omgeving noemen we
de ‘oefenplaats’. We vinden dat zowel leerlingen als collega’s mogen
leren en groeien. De oefenplaats staat in verbinding met de wijk of het
dorp, de opvang, de verenigingen en de rest van de omgeving. Ook
daar leren we.

Verschillende wegen - Leerlingen kunnen binnen Prisma verschillende
leerpaden bewandelen. De paden staan bij de start nog niet helemaal
uitgestippeld. De aangeboden paden zijn soms bewust ongelijk, zodat
geliikheid ontstaat. Er kan ontdekkend geleerd worden.

Gaandeweg ontdekt iedere leerling zijn eigen talent. En hoe verder het
pad bewandeld is, hoe beter ze in balans zijn, hoe meer ze zich staande
kunnen houden in de maatschappij, hoe meer vaardigheden ze bezitten
om te genieten van het leven en hoe duurzamer hun bijdrage is.

Voor de collega’s geldt hetzelfde. Ook daar zijn de paden niet gelijk,
maar passend bij de eigen talenten en behoeftes. Ze ontstaan al
werkende weg door te onderzoeken en ontdekken wat het beste past.

Verschillende specialisten in huis halen - We halen specialisten in huis
om onze leerlingen kansrijk onderwijs te bieden en leerkrachten te
ondersteunen. Dat kunnen specialisten voor bewegingsonderwijs zijn,
gedragsspecialisten, jeugdwerkers, muziekdocenten of eventmanagers.
Het team bestaat uit een breed scala aan mensen met verschillende
achtergronden en kennis die elkaar versterken.



Kansen plukken - Leerlingen en collega’s krijgen de ruimte om kansen te je doet direct van invloed is op de kwaliteit van leven van de ander. We
plukken. Leerlingen die ergens niet zo goed in zijn, geven we een extra geven het goede voorbeeld, leren de leerlingen over de wereld om hen
duwtje in de rug. We zien de talenten van leerlingen en geven hen de heen en bereiden hen voor op een leven, waar dan ook.

ruimte deze in te zetten en te ontwikkelen . Ook onze collega’s kunnen

kansen plukken om hun loopbaan interessant te houden en hun eigen

talenten optimaal te benutten.

Duurzaam de wereld inspringen - \We hebben cog voor duurzaamheid,
klimaat en de natuur om ons heen. We geven het besef mee dat wat

Kernwaarden Bevlogen
Wij zetten ons met de volle 100% in. Leerlingen,

professionals en partners. We zijn gepassioneerd en
handelen gedreven, met energie en vanuit het hart. We
plukken kansen, zijn nooit uitgeleerd en ontwikkelen ons
vanuit intrinsieke motivatie. Bovenal zijn we trots op. Trots
op wat wij samen voor elkaar krijgen.

De kernwaarden verwoorden wat ons drijft. Dit zijn onze
belangrijkste eigenschappen. De kernwaarden zijn van
toepassing op onze professionals, en net zo goed op alle
leerlingen. Als wij vanuit deze waarden ons werk doen, zijn
dit waarden die we terugzien bij onze leerlingen.

Nieuwsgierig

We zijn nieuwsgierig. Staan open om ons te verwonderen,
zijn onderzoekend en willen continu leren. We hebben
oprechte interesse in elkaar, luisteren écht en zonder
waardeoordeel. Daarin staan we open voor andere
meningen of ideeén. We tonen lef en staan onbevangen
in de wereld.

Missie, visie, kernwaarden

In verbinding

Wij staan als Prisma scholengroep met elkaar in
verbinding. We hebben oog voor elkaar. Leren van elkaar,
versterken elkaar en ontwikkelen daardoor. Tegelijk
vormt iedere school zijn eigen hechte gemeenschap.
Met de leerlingen, het onderwijsteam, ouders, de wijk en
daarbuiten.




Themalijn 1:
Opgroeien in de
mini maatschappij

ledere school binnen Prisma scholengroep is voor ons een mini-maatschappij waar ook de wijk of
het dorp bij hoort. Daar groeien onze leerlingen in op.

School is een veilige oefenplaats waar je allerlei situaties uit de grote wereld in het klein
tegenkomt, zodat leerlingen deze situaties toe kunnen passen in het grote geheel van onze
maatschappij. Onze school vormt een spil in die mini-maatschappij en fungeert in een netwerk
van allerlei partijen. ledereen kan daarin wat bieden en bijdragen aan het opgroeien, zodat
leerlingen uiteindelijk duurzaam de wereld in kunnen springen. Leerlingen dragen op hun beurt
weer bij aan de wijk of het dorp. Het netwerk kan onder andere bestaan uit: sportverenigingen,
religieuze gemeenschappen, voortgezet onderwijsscholen, ondernemers, andere basisscholen,
kinderopvang, technici en zorginstellingen.
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De school is een spil in de wijk

ledereen in een gemeenschap kan wat bieden en bijdragen aan

het opgroeien van leerlingen. De school als spil in de wijk is daarin
belangrik. Er wordt bewust gewerkt vanuit de gedachte van een buurt
ecosysteem. Dit vergroot de samenredzaamheid van de wijk. Hierdoor
weet iedere school wat er speelt in de wik, betrekken we de bewoners
en instellingen en is op school goed in te spelen op de belevingswereld
van de leerlingen. We trekken de wik de school in en vice versa. Door
te werken met een sociale kaart maken we de verbindingen in de

wijk zichtbaar. Met deze positionering van de scholengroep staan we
voor een rechtvaardige omgeving waarin iedereen zich kansrijk kan
ontwikkelen.

De omgeving van de school verandert; kerken sluiten, er zijn
demografische ontwikkelingen en waarden en normen zijn niet altijd
als vanzelfsprekend gedeeld. Daarom zijn wij continu in dialoog met
onze leerlingen, professionals, ouders en betrokkenen in de naaste
omgeving. Ook is doorontwikkeling van ons burgerschapsonderwijs
nodig. Geloofsbeleving, identiteitsvorming en aandacht voor elkaar
hebben daarin een plek, passend bi| de visie en grondslag van de
school.

Themalijn 1: Opgroeien in de mini maatschappi

Strategische doelstellingen 2028

In ons burgerschapsonderwijs is geloofsbeleving en
identiteitsvorming geintegreerd vanuit de visie en de
grondslag van de school.

ledere school heeft als onderdeel van het
burgerschapsbeleid op basis van onderzoek een
sociale kaart opgesteld om de verbindingen in

de wijk of het dorp zichtbaar te maken. Om de
samenredzaamheid van de wijk te vergroten, zijn aan

deze sociale kaart planmatig activiteiten gekoppeld
waarin de school een spil is.

In het onderwijs van onze scholen betrekken we
bewust verschillende culturen om door dialoog
van elkaar te leren en elkaar daardoor ook te
respecteren.

n



Een (kans)rijke school

We proberen gelik te brengen, wat soms ongelijk is. Inclusief en kansrifk.

Een (kans)rike school betekent voor ons dat we ook buiten de
schoolti[den een breed aanbod afgestemd op de populatie bieden,
waarbij de focus ligt op activiteiten voor jongeren tussen de 0-13 jaar.

Dit betekent ook dat onze gebouwen optimaler benut gaan worden. We

hebben oog voor de steeds veranderende maatschappelijke opdracht
en de bereidheid die dit vraagt om te veranderen.

We omarmen de diversiteit op onze scholen en we zorgen ervoor dat
alle leerlingen en collega’s ontwikkelkansen aangeboden krijgen. leder
kind is bij ons welkom. Om alle leerlingen op alle Prisma scholen kansrijk
te laten ontwikkelen, zorgen we ook op het gebied van de activiteiten
binnen Prisma voor onderlinge solidariteit.

We verwijzen geen leerlingen meer door naar het speciaal
basisonderwijs die voldoende groei doormaken en waarvan het
welbevinden in orde is.

We beseffen dat onze professionals zich verder moeten ontwikkelen
om meer leerlingen met speciale behoeften op onze scholen te laten
blijven.

De verbinding met het voortgezet onderwijs en de kinderopvang

is structureel onderdeel van de (kans)rijke school en niet langer
vrijblijvend.

Themalijn 1: Opgroeien in de mini maatschappij

Strategische doelstellingen 2028

We behouden alle leerlingen binnen Prisma
scholengroep die over een langere periode groei
doormaken en waarbij het welbevinden in orde is.

leder team behandelt professionalisering thema’s
rondom passend onderwijs om de teamvaardigheden,
-kennis of het -handelen te laten groeien om zo een
completer aanbod voor meer leerlingen te bieden. Dit
is in ieder actieplan terug te zien.

Op al onze scholen wordt gewerkt met een rijke
schooldag in combinatie met brede openingstijden.

In het kader van kansengelijkheid hebben onze
leerlingen en professionals eenzelfde basis van
aanbod aan activiteiten en faciliteiten.

12



Een duurzame school

Binnen Prisma scholengroep realiseert iedereen zich dat ons

gedrag direct van invloed is op de kwaliteit van leven van een ander.
Duurzaamheid is standaard een criterium in onze huisvestings- en
inkoopkeuzes. We verduurzamen onze gebouwen en op de scholen
wordt gewerkt met een schoolspecifieke gedragscode met daarin
aandacht voor bijvoorbeeld het scheiden van afval, zwerfafval en
energie. Ook beperken we reisbewegingen en -afstand. We kijken niet
langer weg voor het brede thema duurzaamheid, maar we pakken onze
verantwoordelijkheid ook al kost dat soms net iets meer.

Themalijn 1: Opgroeien in de mini maatschappij

Strategische doelstellingen 2028

In ons gedrag laten we leerlingen zien dat we bewust
duurzaam met onze wereld omgaan.

ledere school heeft aan de burgerschapslijn een eigen
specifieke gedragscode toegevoegd met als thema
verduurzaming waarin onderwerpen staan zoals:
scheiden afval, zwerfafval, uitdoen van de lichten,
letten op energie, duurzaam omgaan met materialen
etc.

Bij inkoop wordt duurzaamheid als selectiecriterium

opgenomen. We denken aan vervoer, energie,
levensduur producten, milieuvriendelijke producten,
gezamenlijke inkoop (schoolreizen, producten).

13



Themalijn 2
Nieuwsglerlge en
betrokken leerlingen

Onze ambitie in themalijn 2 is dat leerlingen vanuit intrinsieke motivatie leren en ontdekken. We
lokken nieuwsgierigheid uit door hen te stimuleren vragen te stellen. Te prikkelen met kennis en
probleemstellingen. En uit te lokken tot kritisch denken. Er is samenhang in het aanbod waardoor
we zorgen voor verdieping van het leerproces. We halen de buitenwereld naar binnen en trekken
er met de leerlingen op uit. Op die manier wordt leren verbonden met de wereld om hen heen en
daarmee nog meer betekenisvol. Betrokkenheid in het leerproces is de basis voor het leren. Wi
stimuleren de betrokkenheid door leerlingen inzicht en inspraak te geven in hun leerproces. We
creéren een omgeving waarin leerlingen worden uitgedaagd tot reflectie, zodat zij van daaruit
verder kunnen leren. ledere leerling krijgt de verantwoordelijkheid die het aankan.
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Brede ontwikkeling met focus op 7
ontwikkelgebieden

Vanuit het ministerie van OCW ligt op dit moment een grote nadruk op
vier basisvaardigheden: rekenen, taal, burgerschap en digitale vorming.
Als Prisma scholengroep onderstrepen we het belang van deze
vaardigheden. Deze focus vinden wij echter te smal voor ons onderwijs.
Wij vinden dat leerlingen meer nodig hebben om gelukkig, stabiel en
competent in hun schoenen te staan in deze snel veranderende wereld.

Naast de vier basisvaardigheden richten alle Prisma scholen zich
daarom ook op: creatieve ontwikkeling, onderzoeksvaardigheden en
persoonsvorming'.

Bovenstaande 7 ontwikkelgebieden zijn onlosmakelik met elkaar
verbonden en we bieden ze dan ook niet meer geisoleerd aan,

maar zoveel mogelik in samenhang met elkaar. We vallen niet meer
automatisch terug op het methodisch werken per vakgebied, zoals
veel scholen dat nu nog gewend zijn. Daarom gaan alle schoolteams de
komende jaren aan de slag met het werken vanuit leerlijnen.

Voor de uitvoering van de leerlinen gaan we een samenwerking aan met
partners, zoals de kinderopvang. We halen de buitenwereld naar binnen
om leerlingen meer te leren over wat er in de wereld en hun (Zeeuwse)
omgeving speelt. Om te voorkomen dat we de professionals gaan
overvragen en omdat we gebruik willen maken van expertise, zetten we
structureel specialisten in. Dit kan van alles zijn: van technici tot ICT tot
medici, etc. Zo creéren we een rijke leeromgeving en wordt het leren

' De 7 ontwikkelgebieden worden toegelicht in een aparte handreiking aan de scholen.

Themalijn 2: Nieuwsgierige en betrokken leerlingen

betekenisvol, waarbij de nieuwsgierigheid en intrinsieke motivatie van
leerlingen wordt geprikkeld.

Strategische doelstellingen 2028

Op de 7 Prisma ontwikkelgebieden beschrijven en
realiseren alle Prisma scholen een aanbod waarbij
gestreefd wordt naar zoveel mogelik samenhang van
de verschillende ontwikkelgebieden met elkaar en
accenten gelegd worden afhankelijk van de context
van de school.

Alle leerlingen binnen Prisma scholengroep zijn
nieuwsgierig en betrokken bij hun eigen leerproces.

16



Een beredeneerd aanbod voor onze leerlingen

Leerlingen en professionals hebben inzichtelik waar een leerling staat
in zijn/haar ontwikkeling ten opzichte van de leerliinen en zichzelf. Dit

is nodig om als leerling mede verantwoordelijk te kunnen zijn over het
leren én om als professional beredeneerd aanbod te kunnen bieden. We
hanteren de principes van formatief evalueren.

Ook in schriftelijke rapportages en in de gesprekken die we voeren

met leerlingen, ouders en professionals staat de ontwikkeling van
leerlingen ten opzichte van de leerlijn centraal. Daarbij geven we geen
weergave meer van het niveau van leerlingen t.o.v. een gemiddelde.

Dit gemiddelde is geen uitgangspunt op onze scholen. We geven geen
cijffers meer en rapportages krijgen een andere vorm. We realiseren dat
ook ouders met deze verandering te maken krijgen en we leggen goed
uit waarom we deze verandering belangrik vinden.

In (ouder) kindgesprekken hebben de leerlingen een actieve rol. We
realiseren ons dat het daarnaast soms nodig is om als volwassenen
met elkaar de zorgen over een leerling te bespreken.

Toetsen inzetten als summatief middel draagt niet bij aan beredeneerd
aanbod. Een toets is niet meer automatisch hét evaluatiemiddel,

we zien toetsen als één van de middelen die we kunnen inzetten als
formatief instrument. We geven dan ook geen cijfers als beoordeling
meer. We praten niet alleen over de ontwikkeling van leerlingen, maar
vooral mét leerlingen.

Themalijn 2: Nieuwsgierige en betrokken leerlingen

Strategische doelstellingen 2028

We volgen leerlingen in hun ontwikkeling op alle 7
ontwikkelgebieden en bieden beredeneerd aanbod.
Dat betekent dat de professional dagelijks de vragen
stelt: ‘Waar staan de leerlingen nu en wat hebben ze
morgen nodig?’

ledere school ontwerpt en implementeert een
werkwijze voor ‘formatief evalueren,’ passend bij de
eigen context, waardoor:

» Leerlingen inzicht hebben in hun eigen leerproces
en in gesprek met de professional kunnen
vertellen waar ze staan.

Leerlingen kunnen vertellen wat de volgende stap
in hun ontwikkeling is.

Leerlingen invloed hebben op de manier waarop
ze deze volgende stap gaan zetten.

Alle leerlingen voeren leergesprekken met een
betrokken professional.

Alle rapportages en gesprekken geven een weergave
van de groei van een leerling t.o.v. de leerlijn en de
doelen op houding, vaardigheden en kennis. We geven
hierbij geen cijfers meer.

17



Optimaal organiseren

Onze bevlogen professionals hebben in hun werk de focus op de
persoonlijke groei van de leerlingen ten opzichte van de leerlijnen.

Zij nemen daarbij afwisselend de rol aan van instructeur, regisseur
en coach. Om dit te realiseren gaan we nadenken hoe we de school
optimaal kunnen organiseren.

Binnen een optimaal georganiseerde school is niet meer één persoon
verantwoordelijk voor het totale aanbod van een jaargroep. Het is

onze ambitie om in teamverband verantwoordelikheid te nemen voor
groepen leerlingen. We hebben voor ogen dat meerdere professionals,
vanuit verschillende rollen en expertises, aan het werk zijn met dezelfde
groep leerlingen. Deze professionals zorgen er samen voor dat iedere
leerling zich gezien en gehoord weet en wordt uitgedaagd tot de
volgende stap in zijn of haar ontwikkeling.

Themalijn 2: Nieuwsgierige en betrokken leerlingen

Strategische doelstellingen 2028

In de visie op leren staat gedeelde
verantwoordelijkheid van leerlingen centraal.

ledere school neemt ouders mee in het proces van
visievorming op het volgen van de ontwikkeling van
leerlingen, beredeneerd aanbod en het optimaal
organiseren.

Vanuit visie op leren heeft iedere school de eerste
stappen gerealiseerd om het onderwijs optimaler te
organiseren.
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Themalijn 3
Onderwusprofessionals
aan zet

Overal in de wereld om ons heen zijn grote veranderingen gaande. Ook het onderwijs staat
volgens ons voor een transitie waarbij we zoeken naar nieuwe manieren om onze leerlingen

zich breed en optimaal te laten ontwikkelen. Dit vraagt om een cultuur waarin we kunnen
omgaan met verandering als constante factor.We durven het aan om niets van wat we doen als
vanzelfsprekend te zien.

We verwachten van elke professional dat hij de ruimte neemt om nieuwe dingen uit te proberen,
te evalueren, van fouten te leren, het proces bij te stellen en om successen te vieren, te delen
en verder door te ontwikkelen.

Als Prisma scholengroep vinden we werkplezier en werkgeluk voor alle professionals belangrijk.
We benutten kwaliteiten en geven ruimte aan talenten en ambities om zo het werkplezier en
-geluk te vergroten.
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Cultuur van veranderen

In onze cultuur van veranderen zijn de strategische doelen leidend.

We weten wat de richting is die we op willen gaan, maar niet precies
wat de uitkomst over een aantal jaren zal zijn. Alle professionals zijn
veranderingsbereid en flexibel om op basis van opgedane kennis en
ervaring (tijdelijke) werkwijzen door te ontwikkelen. We vinden het
belangrik om daarbij continu met elkaar in dialoog te zijn. We doen
samen onderzoek, bereiden samen onderwijs voor en reflecteren samen
op het proces. We vormen hiervoor netwerken binnen de eigen school,
met andere Prisma scholen en met betrokkenheid van stakeholders
om ons heen. Dit is nodig omdat de beoogde veranderingen impact
hebben op alle facetten van onze organisatie. Het vraagt ook op het
gebied van hrm, bedrijfsvoering en leiderschap om mee te bewegen in
de ontwikkelingen. Vanuit gespreid leiderschap bieden leidinggevenden
autonomie en stimuleren een onderzoekende houding.

Vanuit autonomie stemmen onze professionals elke dag hun onderwijs
af op wat de leerlingen nodig hebben. Dit doen zij in overleg met
collega’s en samen bewaken zij de kaders en afspraken. Onderzoek
is een belangrijke basis in dit proces. Enerzijds maken we gebruik van
bronnen over bewezen effectieve aanpakken, anderzijds doen we zelf
onderzoek naar de effectiviteit van ons handelen.

Themalijn 3: Klaar voor een veranderende wereld

Strategische doelstellingen 2028

leder (deel)team reflecteert structureel samen op
het handelen en stelt zichzelf de vraag: Wat hebben
onze leerlingen van ons nodig? Welke bijdrage kunnen
we leveren? Vervolgens stemt het team zijn handelen
hierop af.

ledere professional heeft een onderzoekende

houding en gebruikt daarbij een cyclische benadering:

zoeken, proberen, toetsen, leren van fouten en

aanpassen waar nodig. Professionals nemen daarin
verantwoordelijkheid, zijn kritisch en delen ervaringen
met elkaar.

In school- en actieplannen beschrijven we op het
gebied van onderwijsontwikkeling de gewenste
impact op de leerlingen.

We doen onderzoek in samenwerking met
universiteiten en hogescholen naar de effecten van
onderwijsontwikkelingen.

21



Werken op basis van gezamenlijke
verantwoordelijkheid en talent

Rondom elke leerling, elke groep en binnen elke school is een groep
professionals gezamenlijk verantwoordelijk voor zowel het proces als
voor de resultaten. leder weet wat nog nodig is in de ontwikkeling van
het team, voor de eigen ontwikkeling en voor de werving van nieuwe
professionals om onze leerlingen het best mogelike onderwijs te
bieden.

Waar voorheen één vaste leerkracht alle lessen in een klas verzorgde,
zoeken we in de toekomst bij de verschillende onderdelen van de
lesstof een professional met de gevraagde kwaliteiten. Als team

kijken we hoe we ieders kwaliteiten en talenten goed kunnen benutten.

We weten wanneer we iemand zoeken met een breed profiel, of juist
een specialist. In de werving houden we rekening met kwaliteiten en

ambities van professionals en van experts die een team (tijdelijk) op
een specifiek gebied komen versterken.

Samen kijken we welke bijdrage iedere professional kan leveren aan
het dagelikse primaire proces, de ontwikkeldoelen van de school
en de strategische doelen van Prisma scholengroep. Collega’s van
verschillende scholen zoeken elkaar regelmatig op rondom thema'’s
waarop zij willen ontwikkelen en met en van elkaar kunnen leren.
Daarnaast is iedere professional onderdeel van een team op een
opleidingsschool dat nieuwe collega’s opleidt voor de toekomst.

Themalijn 3: Klaar voor een veranderende wereld
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ledere professional ontwikkelt zich verder, passend bij
de schoolontwikkeling.

ledere school heeft zijn leerlingpopulatie onderzocht
en beschreven. Op basis van de populatie is een rijke
schooldag en het onderwijs vormgegeven.

Vanuit het lesaanbod, afgestemd op de
leerlingpopulatie, is in beeld gebracht welke
professionals op school nodig zijn, waar mogelijk
stellen we de teams daar ook op samen.

We hebben de expertises en wensen van de
onderwijsprofessionals in beeld en zetten deze
zo in dat het ten goede komt aan de specifieke
leerlingpopulatie en bijdraagt aan het optimaal
organiseren van het onderwijs.

Alle professionals wisselen schooloverstijgend kennis
uit, doen samen inspiratie op en ontwikkelen samen
onderwijs.
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Randvoorwaarden

Om dit strategisch beleidsplan te kunnen realiseren zijn een aantal randvoorwaarden belangrijk
om goed op orde te hebben. Het is een voorwaarde om de genoemde doelstellingen te

realiseren.

« Financieel gezond

Van belang is dat er financiéle ruimte is om te innoveren. Dat kan

alleen als de rest van de begroting op orde is.

« Personeel
Het is van belang dat onze professionals werkgeluk ervaren en
ruimte hebben om deze transitie te realiseren.
Tevens zal er een grotere verscheidenheid nodig zijn binnen het

personeelsbestand om de genoemde doelstellingen te realiseren.

« Huisvesting

Overheid

Stabiel overheidsbeleid is belangrijk om toekomstplannen te
kunnen maken. We moeten weten wat van ons wordt verwacht
en dat we ruimte krijgen om vanuit het belang voor het kind
besluiten te nemen.

Experts
In onze omgeving is het noodzakelik dat de experts die we nodig
hebben om het lesaanbod te realiseren, beschikbaar zijn.

De bestaande huisvesting hoort nog bij het bestaande onderwijs.
Om de transitie te realiseren is het noodzakelik de gebouwen te
flexibiliseren en (ver)nieuwbouw vanuit visie te ontwikkelen. Hier is de
medewerking van de gemeenten bij nodig.
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Visie op implementatie

Dit plan is opgebouwd uit drie themalijnen. Per themalijn wordt
een kernteam geformeerd met daarin leden van het mb die

verantwoordelik zijn voor de implementatie van de strategische doelen.

Deze leden van het mb vragen indien nodig experts binnen en buiten
Prisma scholengroep aan te sluiten bij (een deel van) de ontwikkeling.
De verbinding tussen de themalijnen ontstaat tenminste tijdens
bijleenkomsten met het mb en/of Prisma Support waar alle kernteams
vertegenwoordigd zijn. Het is van belang dat daarnaast alle leden
van het mb en alle teams betrokken worden bij de ontwikkelingen.
Hiervoor wordt steeds een passende vorm gekozen. Afhankelijk van
de voortgang van de implementatie zal de vorm waarop dat gebeurt
verschillen.

Het strategisch beleidsplan wordt per schoolteam doorvertaald naar
een schoolplan. Hier zal de Prisma strategie verder invulling krijgen op
schoolniveau. De eigenheid van de school is hierdoor tevens geborgd.

Uiteraard is iedere directeur verantwoordelik voor het eigen schoolplan.

Als onderdeel van dit plan organiseren we activiteiten om verder te
bouwen aan onze strategie. Op schoolniveau is het schoolplan en
het jaarlijkse actieplan hier leidend in. Dit geeft richting aan de wijze
waarop aan de doelen gewerkt wordt. Jaarlijks worden deze plannen
geévalueerd. Teamactiviteiten zoals studiedagen, het werken in

Visie op implementatie

kwaliteitsgroepen en professionaliseringsactiviteiten zullen voornamelijk
In het teken staan van het werken aan de strategische doelen. In
individuele gesprekken tussen directeur en medewerkers wordt
gesproken op welke wijze de medewerker een bijdrage levert aan de
strategische doelen. Op Prisma niveau organiseren we bijeenkomsten
voor de intern begeleiders, het managementberaad, en om het jaar
de Prismadag. In het jaarlikse ‘open aanbod’ worden activiteiten t.b.v.
professionalisering aangeboden op de thema'’s uit het strategisch
beleid. Professionals worden gestimuleerd om collega’s van andere
scholen op te zoeken voor een kijkje in de keuken van de ander en om
met en van elkaar te leren.
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Borging

Prisma scholengroep borgt de voortgang van het strategisch beleid
door te werken met jaarliikse actieplannen. leder schooljaar wordt
een actieplan opgesteld waarin gewerkt wordt aan de genoemde
doelstellingen uit het strategisch beleidsplan. Aan het eind van een
schooljaar wordt dit plan geévalueerd en vanuit deze evaluatie wordt
het volgende plan opgesteld.

Halverwege de planperiode zal een grotere evaluatie plaatsvinden in
de vergadering van het managementberaad. Hierin zijn onder andere
centrale vragen hoe de netwerken functioneren en of bijstelling van de
eerder genoemde doelen noodzakelijk is door nieuwe inzichten.
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Bronnen

Bi] het opstellen van dit strategisch beleidsplan hebben we ons laten
inspireren door:

Aan de slag met duurzame inzetbaarheid, Peter Dona, 2020

« Contouren werkagenda Route naar inclusief onderwijs 2035, oCc&w,
2023

« Deimpact van Leren zichtbaar maken, John Hattie, 2014

« Formatief evalueren in de praktijk, Dylan Wiliam en Siobhdn Leahy,
2022

+ Gespreid leiderschap, Frank Hulsbos en Stefan van Langevelde, 2022

« Handboek werkgeluk, Ad Bergsma en Onno Hamburger, 2020

« Het Job Demands-Resources model: overzicht en kritische
beschouwing, Wilmar

« Kohnstammlezing, Minister Dijkgraaf, november 2022

« Lectoraat Excellence and Innovation in Education bij HZ University of
Applied

« Leerlijinen voor het basisonderwijs, Maarten van der Steeg

« Leren Anders organiseren, Jeroen Imants ed, 2022

Bronnen

Leren zichtbaar maken, John Hattie, 2019

Leren zichtbaar maken met formatieve evaluatie, Shirley Clarke,
2022

Lesgeveninzeeland.nl

Netwerken

Omarm de chaos, Jan Rotmans, 2021

Ondersteuningsplan 2022-2026, Samenwerkingsverband Kind op,
2022

Onderwijsvragenboek, Claire Boonstra, 2019

Onderzoekskader 2021, Inspectie van het onderwijs, 2021
Programma School en omgeving in het funderend onderwijs, 2022
Reinventing organizations, Frederic Laloux, 2015

Schaufeli & Toon Taris, 2013

Sciences, Patrick van Schaik

Tijd voor pedagogiek, Gert Biesta, 2018

Zoom sessies Operation Education schooljaar 2022-2023
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